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Analisis Biaya Relevan Atas Pesanan Khusus Pada Jaya Saputra Meubel 
Palembang 
Rahmawati Gita Muslimah, 2017 (xiv + 63 halaman) 
E-mail : gitaamsl@gmail.com 
 
Penulisan ini bertujuan untuk mengetahui perhitungan biaya relevan yang 
berkaitan dengan keputusan menerima atau menolak pesanan khusus pada Jaya 
Saputra Meubel. Manajemen memerlukan informasi yang akurat dalam memilih 
keputusan yang tepat. Informasi tentang biaya relevan merupakan hal penting 
yang dibutuhkan bagi perusahaaan dalam menentukan keputusan yang akan 
diambil secara tepat. Keputusan manajemen akan berpengaruh terhadap 
perusahaan dimasa mendatang. Data diperoleh dengan teknik dokumentasi. Hasil 
analisis menunjukkan bahwa keputusan perusahaan untuk menolak pesanan 
lemari kantor dan meja sekolah adalah keutusan yang tidak tepat sedangkan 
keputusan menolak pesanan kursi sekolah adalah keputusan yang tepat. Sebaiknya 
manajemen perusahaan menerapkan perhitungan biaya relevan dalam menerima 
atau menolak pesanan sehingga keputusan yang diambil adalah keputusan yang 
tepat. 


















Analysis Of Relevant Cost On Special Order At Jaya Saputra Meubel 
Palembang 
Rahmawati Gita Muslimah, 2017 (xiv + 63 Pages) 
E-mail : gitaamsl@gmail.com 
 
The purpose of this study is to determine the calculation of relevant costs 
associated with the decision to accept or reject special orders at Jaya Saputra 
Meubel. Management requires accurate information in choosing the right 
decision. Information on relevant costs is an important thing for companies for 
determining decisions to be taken appropriately. Management decisions will 
determine the success of the company in the future. Data obtained by 
documentation technique. The results show the decision made by company to 
refuse the office cabinet and school desk orders is an improper decision while the 
decision to refuse school chairs orders is the right decision. We suggested that the 
company's management apply the relevant cost calculation in accepting or 
rejecting the order so that the decision taken is the right decision. 



















Puji dan syukur penulis haturkan atas kehadirat Allah Yang Maha Esa, 
yang telah melimpahkan berkah dan rahmat-Nya, sehingga penulis dapat 
menyelesaikan penyusunan Laporan Akhir ini yang berjudul “Analisis Biaya 
Relevan Atas Pesanan Khusus Pada Jaya Saputra Meubel Palembang” 
sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan pendidikan Diploma III Jurusan 
Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya. 
Dalam penyusunan Laporan Akhir ini, penulis tentunya memperoleh 
bimbingan serta bantuan dan dorongan dari berbagai pihak. Dalam kesempatan 
ini, penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya untuk 
semua pihak yang telah membantu penulis menyusun laporan ini, penulis 
mengucapkan terimakasih kepada: 
1. Bapak Dr. Dipl. Ing. Ahmad Taqwa, M.T. selaku Direktur Politeknik 
Negeri Sriwijaya. 
2. Ibu Dr. Evada Dewata, S.E. M. Si., Ak., CA selaku Ketua Jurusan 
Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya. 
3. Ibu Yuliana Sari, S.E., MBA., Ak Selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi 
Politeknik Negeri Sriwijaya. 
4. Ibu Dr. Maria, S.E., M.Si. Ak., CA.  selaku Dosen Pembimbing I yang 
telah memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam 
menyelesaikan Laporan Akhir ini. 
5. Ibu Sukmini Hartati., S.E., M.M.  selaku Dosen Pembimbing II yang telah 
memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam menyelesaikan 
Laporan Akhir ini. 
6. Bapak Hasan selaku Pimpinan Jaya Saputra Meubel tempat penulis 
melakukan penelitian yang telah memberi banyak penjelasan. 
7. Seluruh dosen dan staf Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya 




8. Orang tua serta saudara-saudara Penulis yang selalu memberikan 
semangat dan dukungan baik secara moral maupun materil. 
9. Para sahabat dan teman terdekat yang selalu memberikan semangat dalam 
penulisan laporan akhir ini. 
10. Teman-teman seperjuangan kelas 6 AD yang telah memberikan bantuan 
dan semangat kepada Penulis dalam menyelesaikan laporan akhir ini. 
Penulis menyadari bahwa Laporan Akhir ini masih banyak kekurangan 
dan jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu masukan, kritik dan saran yang 
diberikan  para pembaca baik Bapak/Ibu dosen Politeknik Negeri Sriwijaya 
maupun dari semua pihak yang bersifat membangun akan sangat bermanfaat bagi 
penulis. Semoga Laporan Akhir ini bermanfaat bagi pembaca. 






















HALAMAN JUDUL ......................................................................................... i 
HALAMAN PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT ..........................................ii 
HALAMAN PENGESAHAN .........................................................................iii 
HALAMAN PELAKSANAAN REVISI LAPORAN AKHIR....................... iv 
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN .............................................. v 
ABSTRAK ....................................................................................................... vi 
ABSTRACT..................................................................................................... vii 
KATA PENGANTAR .................................................................................. viii 
DAFTAR ISI .................................................................................................... x 
DAFTAR TABEL .......................................................................................... xii 
DAFTAR GAMBAR ..................................................................................... xiv 
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. xv 
 
BAB I PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang Masalah ......................................................................... 1 
1.2 Perumusan Masalah ................................................................................ 3 
1.3 Ruang Lingkup Pembahasan ................................................................... 4 
1.4 Tujuan dan Manfaat Penulisan ................................................................ 4 
1.4.1  Tujuan Penulisan  ......................................................................... 4 
1.4.2  Manfaat Penulisan ........................................................................ 4 
1.5 Metode Pengumpulan Data dan Sumber Data ......................................... 5 
1.5.1. Metode Pengumpulan Data ........................................................... 5 
1.5.2. Sumber Data ................................................................................. 5 
1.6 Sistematika Penulisan  ............................................................................ 6 
 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
2.1 Pengetian Akuntansi Manjemen ............................................................ 8 
2.2 Pengertian Biaya dan Klasifikasi Biaya ................................................. 9 
  2.2.1  Pengertian Biaya ......................................................................... 9 
  2.2.2  Klasifikasi Biaya ....................................................................... 10 
2.3 Pengambilan Keputusan Taktis ........................................................... 12 
2.3.1  Pengertian Pengambilan Keputusan Taktis ............................... 12 
2.3.2  Langkah-langkah Pembuatan Keputusan Taktis ........................ 13 
2.4 Biaya dalam Pembuatan Keputusan ..................................................... 14 
2.4.1  Biaya Relevan .......................................................................... 14 
2.4.2  Identifikasi Biaya yang Relevan................................................ 15 
2.5 Aplikasi Biaya Relevan dalam Pengambilan Keputusan ...................... 17 
2.6 Metode Penyusutan Aset Tetap ........................................................... 19 





BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 
3.1   Sejarah Singkat Perusahaan .............................................................. 21 
3.2 Struktur Organisasi dan Uraian Tugas .............................................. 22 
1.2.1   Struktur Organisasi ............................................................... 22 
1.2.2   Uraian Tugas ........................................................................ 23 
3.3 Aktivitas Perusahaan ........................................................................ 25 
3.4 Data Pesanan Khusus ....................................................................... 27 
3.5 Daftar Pemakaian Bahan .................................................................. 28 
3.6 Daftar Tenaga Kerja ......................................................................... 30 
3.7 Daftar Aset Tetap ............................................................................. 31 
3.8 Daftar Harga Pokok Produk dan Daftar Kapasitas Produksi ............. 33 
     3.8.1   Daftar Harga Pokok Produk .................................................. 33 
     3.8.2   Daftar Kapasitas Produksi ..................................................... 33 
   3.9    Data Penjualan Produk dan Laporan Biaya Produksi ........................ 35 
             3.9.1   Data Penjualan Produk ......................................................... 35 
             3.9.2   Laporan Biaya Produksi ....................................................... 37 
BAB IV PEMBAHASAN 
4.1 Analisis Klasifikasi Biaya ..................................................................... 38 
4.1.1    Analisis Biaya Bahan Baku Langsung.........................................38 
4.1.2    Analisis Biaya Tenaga Kerja Langsung.......................................41 
4.1.3    Analisis Biaya Overhead  Pabrik.................................................43 
4.1.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak Langsung..................44 
4.1.3.2  Analisis Biaya Listrik......................................................45 
4.1.3.3  Analisis Biaya Penyusutan Aset Tetap............................50 
4.2 Analisis Biaya Relevan dan Tidak Relevan ........................................... 54 
4.3 Analisis Perhitungan Biaya Relevan Atas Pesanan Khusus ................... 58 
4.4 Perbandingan Laba Harga Pesanan dengan Harga Normal .................... 62 
4.5 Laporan Biaya Produksi ....................................................................... 65 
 
BAB V SIMPULAN DAN SARAN 
5.1 Simpulan .............................................................................................. 68 











Tabel 3.1   Data Pesanan Khusus Jaya Saputra Meubel Palembang Tahun  
2016 .............................................................................................. 28 
Tabel 3.2   Daftar Pemakaian Bahan untuk 1 Unit Lemari Kantor .................... 29 
Tabel 3.3   Daftar Pemakaian Bahan untuk 1 Unit Meja Sekolah ...................... 29 
Tabel 3.4   Daftar Pemakaian Bahan untuk 1 Unit Kursi Sekolah ..................... 30 
Tabel 3.5   Daftar Upah Pegawai Jaya Saputra Meubel Palembang .................. 31 
Tabel 3.6   Daftar Peralatan Jaya Saputra Meubel Palembang .......................... 32 
Tabel 3.7   Daftar Daya Listrik Peralatan Jaya Saputra Meubel Palembang ...... 32 
Tabel 3.8   Daftar Harga Pokok Produk Jaya Saputra Meubel Palembang......... 33 
Tabel 3.9   Daftar Kapasitas Produksi Jaya Saputra Meubel Palembang ........... 34 
Tabel 3.10 Data Penjualan Per Bulan Jaya Saputra Meubel Palembang Tahun  
2016 .............................................................................................. 36 
Tabel 4.1   Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Untuk Produksi Lemari Kantor,  
Meja Sekolah dan Kursi Sekolah Tahun 2016 ................................ 39 
Tabel 4.2   Daftar Tenaga Kerja Langsung Untuk Produksi Pesanan Lemari  
Kantor, Meja Sekolah dan Kursi Sekolah Tahun 2016 ................... 42 
Tabel 4.3   Daftar Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Untuk Produksi Lemari  
Kantor, Meja Sekolah dan Kursi Sekolah Tahun 2016 ................... 44 
Tabel 4.4   Daftar Biaya Listrik Untuk Produksi Lemari Kantor, Meja Sekolah  
dan Kursi Sekolah Tahun 2016 ...................................................... 46 
Tabel 4.5   Biaya Penyusutan Aset Tetap ......................................................... 52 
Tabel 4.6   Alokasi Biaya Penyusutan Aset Tetap ke Masing-Masing Produk  
Tahun 2016 .................................................................................... 53 
Tabel 4.7   Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan untuk 15 Unit Lemari  
Kantor Tahun 2016 ........................................................................ 55 
Tabel 4.8    Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan untuk 325 Unit Meja  
Sekolah Tahun 2016 ...................................................................... 56 
Tabel 4.9    Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan untuk 325 Unit Kursi  
Sekolah Tahun 2016 ...................................................................... 57 
Tabel 4.10  Perhitungan Biaya Relevan atas Pesanan Khusus untuk 15 Unit  
Lemari Kantor Tahun 2016 ............................................................ 59 
xiii 
 
Tabel 4.11  Perhitungan Biaya Relevan atas Pesanan Khusus untuk 325 Unit  
Meja Sekolah Tahun 2016 ............................................................. 60 
Tabel 4.12  Perhitungan Biaya Relevan atas Pesanan Khusus untuk 325 Unit  
Kursi Sekolah Tahun 2016 ............................................................. 61 
Tabel 4.13 Perbandingan Laba Harga Pesanan dengan Harga Normal untuk 15  
                  unit Lemari Kantor tahun 2016 ....................................................... 62 
Tabel 4.14 Perbandingan Laba Harga Pesanan dengan Harga Normal untuk  
                  325 unit Meja Sekolah tahun 2016 .................................................. 63 
Tabel 4.13 Perbandingan Laba Harga Pesanan dengan Harga Normal untuk 
                   325 unit Kursi Sekolah tahun 2016 ................................................ 64 
Tabel 4.14 Laporan Biaya Produksi Lemari Kantor 2016 ................................. 65 
Tabel 4.15 Laporan Biaya Produksi Meja Sekolah 2016 ................................... 66 

























Gambar 2.1 Kartu Biaya Pesanan untuk Pabrik  ............................................... 21 
Gambar 3.1 Struktur Organisasi Jaya Saputra Meubel Palembang .................... 23 































1. Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing I 
2. Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing II 
3. Kartu Konsultasi Laporan Akhir Pembimbing I 
4. Kartu Konsultasi Laporan Akhir Pembimbing II 
5. Kartu Kunjungan Mahasiswa 
6. Surat Pengantar Pengambilan Data 
7. Surat Izin Pengambilan Data 
8. Surat Balasan Pengambilan Data  
 
